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Giris

Gelismis diinyada gida, giysi ve barinma gibi temel ihtiyaclarim
gidermede butiiniyle kendi kendine yeterli olan insan says1 ¢cok azdur.
Cogumuz, ginlitk hayatimizda gerekli olan yiyecek ve hizmetleri
saglayan isletmelere bagimhiy1z. Her giin hangi mal ve hizmetleri satin
alacagimiza karar veririz, bu da bircok isletmeyle iliskileri beraberinde
getirir. Kahvaltida ictigimiz kahve, okudugumuz gazete, seyrettigimiz
kanal, ise giderken kullandigimiz otomobil veya tren, hepsi bir isletme
tarafindan uretilmis ve cok sayida rakip iiriinler arasindan tarafimiz-
dan secilmistir.

Bunun 6tesinde gelismis dinyada ihtiya¢larimizi sidece hayatta
kalmak amaciyla tammlamiyoruz, aksine yasam standardi olarak
goriiyoruz. S6z konusu standart, toplumdaki diger gruplara nispeten
elde edebilecegimizi umdugumuz seylere baghdir. Bu beklentiler,
kar etme ihtiyaa hi¢ degismeyen igletmelerin, tedariki i¢in hevesli
olacaklar1 bagka talepleri ortaya ¢ikarir. Isletme, toplumun talepleriyle
yani her birimiz tarafindan gekillenir ve buna mukabil ¢cogu bagaril
isletme de bizim ihtiyac¢larimizi gekillendirir.

Bunu gerceklegtirmek i¢in igletmeyle meggtl olanlarin, sahip olma-
s1 gereken birtakim kilit becerileri vardir. Oncelikle tiriin ve hizmet-
lerin tiretilmesi i¢in gerekli kaynaklari elde etmek zorundadirlar. Bu
kaynaklar tipik olarak iggiicii, sermaye, ekipman, bina ve miuistemilati
ve ham maddelerdir. Tkincisi, ¢iktinin satisindan énce bu kaynaklarin
finansal anlamda giivence altina alinmasini saglamak zorundalar.
Bunun anlam girisimcinin igletmeyi kurmak i¢in sermaye bulmak
zorunda oldugudur — bu sermaye kendi kaynaklarindan ya da bagka
kisi veya kurumlardan alinan borglar olabilir. Ugtincii beceri ise neyin
ne kadar miktarda tretilecegine karar vermek ve de bu tretimi elde
etmek i¢cin kaynaklar1 verimli bicimde koordine etmektir.

[sletme yoneticileri, kaynaklarimin rakip alternatiflerini stirekli
g6z 6ntnde bulundurmak durumundadirlar — ellerindeki varliklar
bagka bir gey tireterek daha yiiksek kar elde etmek i¢in kullanilabilir



mi? Dérdiincist ve en énemlisi, igletmeler piyasada arz ve talebin
gelecekteki durumlarini tahmin etmek zorundalar. Iste bu son beceri
bagarili ig adami ve kadinlarini bagarisiz olanlardan ayirir. En bagarili
isadamlar yenilik¢ilerdir ve dokunulmamig veya biiytiyen piyasalarin
potansiyelini fark eden ve kullanabilenlerdir.

Bu kitapta secilen isadamlarinin hepsi kiiresel igletmenin dogasin
etkiledigi ve degistirdigi dustintlen kisilerdir. Isletmelerin piyasa sart-
larini daha iyi anlamas: ve kullanmasini saglayan ve topluma 6ncekin-
den daha etkin hizmet sunabilen inovasyon anlayis: zerk etmiglerdir.
Elbette bayle bir secim belirli 6l¢iide subjektiftir ve muhakkak bagka
adaylarin da dahil edilmesi i¢in dogru argiimanlar ileri strtlebilir.
Ancak kitapta ele alinan elli kisi kesinlikle igletme teorisi ve pratigi
tzerinde kalic1 bir iz birakan seckin gruba mensuptur.

DR. JOHN LIPCZYNSKI

BUYUK FikiRLERIN KUCUK KiTAPLARL: ISLETME
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Inovasyon

Inovasyon, mevecut tiriin veya stirecleri gecersiz kilan irin veya iretim
yontemlerine daha iist vasiflarin uygulanmas olarak tanimlanabilir.
Inovasyon; ¢ikty, iirin kalitesi, istthdam, maas ve kazana etkileyerek
sirketlerde 6nemli avantajlar saglar. Ayn1 zamanda ekonomik biiyiime
ve sosyal refahtaki ilerlemeler arkasindaki ana itici gugtiir.

Inovasyon, arastirma ve gelistirmede kilit rol oynar ve birkag
asamaya boliinebilir. Tlki temel aragtirmadir ve “buluscu” faaliyet
olarak ele almabilir. Tkinci agama, uygulamal aragtirma ve geligtirme
caligmasidir ve kesinlikle “yenilik¢i” faaliyet olarak ele alimmalidir. Son
agama ise yeni fikrin sirkete, sanayiye ve ekonomiye yayilmas: veya
nufuzudur.

Inovasyona yatirim yapma karari stratejiktir ve sadece kisa vadeli
kar maksimizasyonu nedeniyle belirlenmez. Bu tarz bir yatirimi etki-
leyen cok sayida stratejik mesele vardar.

Ofansif bir strateji, bir sirketin yeni teknolojiler sunarak piyasaya
hakim olmasini saglamaya caligir. Sirket icindeki ana faaliyet odag,
yeni fikirler tiretmek ve patent alarak bunlan ve iligkili yan trtnleri
korumaktir. Sirket, yogun bicimde sermaye techizatina ve iggiicinin
becerilerinin gelistirilmesine yatirim yapar. Bu sekilde gelistirilen
baglica 20. Yiizyil yenilikleri, DuPontun naylon (1928) ve likra (1959)
gelistirmesi, IG Farben'in PVC (1954) gelistirmesi ve RCAnin renkli
televizyonu gelistirmesidir. Sirket, en saf bigimiyle olmasa da temel
aragtirma yapmak isteyebilir. Mevcut ve muhtemel rakiplerin ¢éntinde
kalmak i¢in girket, birtakim deneysel gelistirme ¢caligmalar yapmak
zorundadir ve prototipleri ve pilot programlari tasarlama, inga etme
ve test etme imkanini gerektirir.

Defansif bir strateji, rakipler tarafindan baglatilmig olan trtin
gelistirme veya teknik degisikliklere ayak uydurmak icin sirketlere
dayatilan bir stratejidir. Hi¢bir sey yapmamas: halinde sirketin pazar
pay1 yok olabilir, ¢iinku rakipler tiretim maliyetleri daha digtik oldu-
gundan daha dugik fiyatlarda triin satabilirler veya daha gelismis
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urtnler sunabilirler. Defansif firma, ofansif bir strateji izlemek i¢in
gerekli genis teknik kaynaklara sahip olmayabilir veya risk almaktan
cekinebilir ve sddece kanitlanmig tirtin veya streclere yatirim yapmayi
tercih edebilir. Defansif strateji, patent taniminin sinirlar iginde uy-
gulanabilir mevcut teknolojilere ufak tefek iyilestirmeler yapilmasina
dair girigimleri icerebilir.

Taklit¢i bir strateji, sirketlere kisa vAdede bir lisans alarak veya
uzun vadede tcretsiz bilgiyi stiistimal ederek fikirleri kopyalama
imkan verir. Boyle bir stratejinin karh olmas: i¢in taklit edenin ucuz
isgiicti veya tutsak piyasa gibi kullanabildigi birtakim avantajlar
olmasi gerekir. Ornegin Orlon, Dacron ve naylon gibi alternatif trtn-
lerle artan bir rekabet ile birlikte DuPont’'un ABD rayon piyasasindan
1960’ta cekilmesinin esas nedeni dusiik maliyetli tireticilerle rekabet
glicinin olmamasiydi.

Son olarak bagimli stratejiler, daha gii¢li ofansif sirketlerle iligkile-
rinde —6rnegin tedarik¢i veya tageroncu olarak- “boyun egen” rollerin
kabul edildigi durumlarda séz konusudur. Kendilerine nakledilen
teknolojileri benimserler ve genelde beraberinde teknik hizmet ve
vasifl isgiicti olur. Bu tarz bir iligki, Japon elektronik ve otomobil
endistrisinde yaygindar.

BUYUK FikiRLERIN KUCUK KiTAPLARL: ISLETME




Bilgisayarin Babasi

Charles Babbage

Babbage, hesap makinesi arastirmalar1 nedeniyle bilgisayarin baba-
st olarak amlir. Fon eksikligi nedeniyle makinelerinden hicbiri tam

olarak calisamamis olsa da Babbage'mn iiretim tecriibeleri, nesillerce
iktisatgilar: ve i analizi uzmanlarim etkilemis olan tretim verimli-

Dogumu:

1791,
Teignmouth,
Devon, Ingiltere

Onemi:

Programlana-

bilir hesaplama
makinelerinin
gelistiriimesinden
sorumludur ve ilk
Uretim iktisatcis
teorisyenlerdendir

Oliim:

1871, Londra,
ingiltere

ligi teorilerini gelistirmesine vesile olmustur.

Babbage'in her zaman logaritma gibi matematiksel
tablolar ile yuksek dizeyde hesaplama yanlislari canim
sikmigtir ve béylece Cambridge Universitesinde Lucasian
Matematik profeséri olduktan sonra hesaplamalardaki
angaryay: ortadan kaldirabilen ve insan hatasina mahal
vermeyen bir makine gelistirmeyi hedefledi.

1820'de mekanik bir hesaplama cihazi olan “farkhilik
motoru” prototipini gelistirdi. Yatirimin baglardaki vaadi
hiikiimet fonlarini cezbetti ancak zamanla tasarim ve ya-
pimla ilgili sorunlar arttik¢a bu fon yavag yavag geri ¢ekildi.
Babbage yilmadan daha hirsh bir projeye, programlanabilir
bilgisayarin 6nciisti olan analitik motora yoneldi. Bir kez
daha béyle bir makinenin tiretimindeki uygulanabilirli-
g1, muhafazakar (Victorian) mithendisligin tstinligint
yendi.

Her iki makinesi i¢in gerekli olan ince mithendisli-

ge ulasamamasindan kaynakl sikintisiyla Babbage, evinde bir

demir imalathanesi inga etti, teknik ressamlariyla birlikte yeni

tornalar tasarladi ve vida digleri i¢in standart bir sistem ortaya

koydu; her iki bulug Britanya makine araclar endustrisini 6nemli

ol¢ude gelistirdi. Ayni zamanda hayat sigortas: rehberi yazdi,

deniz feneri sinyal sistemi gelistirdi, sifre kirma yéntemi buldu,

standart demiryolu ray agikligini ortaya koydu ve hatta sazbiifi

—potansiyel engellerin yonunt degistirmek i¢in lokomotiflerin

ontne yerlestirilen bir muhafazayi- icat etti.
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Makine ve fabrika sisteminin gelistirilmesine
duydugu ilgi sonucunda Babbage, 1832'de Uretim
Ekonomisine Dair'i (On the Economy of Manufacture)
yazdi. Kitap, is boliimiiniin —her bir ig¢inin belirli bir
gorevde uzmanlagmasi— tiretim maliyetlerinde dustige
neden olacagin ileri stirmustiir. Cok ¢esitli gorevleri
gerceklestirmek i¢in nispeten pahali ¢ok vasifli iggiictu
almaktansa is boliimt ile her bir iscinin beceri diize-
yini tek bir géreve indirilip ortalama maag dugtriile-
bilmektedir. Fabrika duzeyinde mevcut olan makine
bélinmezliginden kaynaklanan él¢cege doniigi ilk
tartiganlardandir. Buna ilaveten Babbage, sirketlerin
sabit maliyeti daha iyi kaldirabileceklerini ve sddece
uygulayic olmaktansa yenilikgi faaliyetlerini yapmak
i¢in daha iyi konumda olacaklarini belirtmigtir. Gorii-
siine gore is bolimi, inovasyonun gerekli bir 6ncii-
stiydu. Yeni trtinler tasarlamak ve yapmak i¢in gerekli
butun vasifiara sahip olan yetenekli bireyleri bulmak
zordur. Buna karsin, teknolojiyi en ¢ok ileriye gotiiren
sey is bolimii veya ekip ¢caligmasidir. Ayrica inovas-
yonun bir dig degisken olmadigin, aksine piyasanin
talep yapisi ve nisbi faktor fiyatlari ile canlandiginm

belirtmistir. Bu, aragtirma ve gelistirmeyi analiz etmenin olduk¢a

modern bir yontemiydi.

Bu yazilar ve iddialar, John Stuart Mill ve Karl Marx’1 olduk-
ca etkilemistir. Marksist “is¢i ve makine arasindaki mtcadele”
Babbage'in calismasinda sunulan analizlere ¢ok sey bor¢ludur.

Dis Degisken:
Bir sistemi distan
etkileyen ve etki-
ledigi sistemdeki
degisikliklerden
etkilenmeyen bir
faktorddr. Bunun
aksine i¢ degis-
kenler, etkiledigi
sistemdeki diger
faktorler ile ortaya
cikar. inovasyon
orani, piyasa sis-
teminin icindedir —
hem piyasa glcle-
rini etkiler hem de
piyasa gliclerinden
etkilenir.

ONCULER




)

Top Krali

Alfred Krupp

Alfred Krupp, aile sirketi olan celik tretimi isletmesini babasindan
devraldi ve benzeri gorillmemis bir sekilde genisletti. Yeni teknolo-
jiye, 6zellikle de yeni “Bessemer Siirecine” yatirim yapt: ve Almanya
ve Fransada kémiir madenciligine dikey biitiinlesme sagladi. Bunun
disinda tren yolu stoklarina ve yabanci devletler icin silah

Dogumu:

1812, Essen,
Almanya

Onemi:

Dékim celigin
tam potansiyelini

fark etti

Oliimi:

1887, Essen,

Almanya

iretimine yonelik ¢iktilarini ¢esitlendirdi.

Alfred Krupp'un babas: kendisi 14 yagindayken 6lmus
ve boylece babasinin Almanya Essen'deki dokum celik,
ara¢-gere¢ ve madeni para boyast iireten kiictk celik do-
kiimhanesini igletmeye yardima olmak i¢in okulu birak-
mak zorunda kalmigti. Takip eden 15 yil boyunca isletme,
Krupp'un fabrika is¢ileriyle yan yana ¢aligmasiyla zar zor
ayakta durdu. Geceleyin babasinin masif ¢elik bloklar
sekillendirme iglemi aragtirmasini devam ettirdi. 1848'de
igletmenin tek sahibi oldu ve o sirada sirket 100'den biraz
fazla caligana sahipti.
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Gelik urtinleri gelistirmek i¢in harcadign yillari, mey-
ve vermeye bagladi. 1847'de geleneksel bronz sildhlarin yerine
dokim celikten namludan dolma silah tretti ve 1851'de Londra
Great Exhibition’da iki tonluk miikemmel dokiim ¢elik ingotu
sergiledi. Sonug itibariyle Krupp'un Essen fabrikasi diinyaca tnli
hale geldi.

Isletme, demiryolu malzemeleri icin iyi kalitede dokiim ¢elik —
ozellikle de kaynaksiz tekerler— tiretiminde uzmanlagti. 1850’lerin
sonu itibariyle sirket ¢elik top tiretimine girmisti; bunlar ise kisa
stirede tiretimin buytk payini olugturdu — nedeni kismen askeri
olmayan tirtnlere taleplerin azalmasi ve kismen de 19. Yiizyil'in
sonundaki Avrupanin gergin siyasi ortamiydi. Krupp'un 6li-
munde askeri trtnlerin, 6zellikle de agir silahlar tretimi, Krupp
sirketlerinin toplam ¢iktisinin yaklagik yarisini olugturuyordu;



“Top Krali” 1akabini da bu nedenle
almisgti.

Fabrikalarinin siirekli ve
guvenli ham madde tedarikinin
olmasi i¢in Krupp, celik tiretimini
kémiur ve demir sanayisine dikey
bitiinlegtirmisti. Ayni zamanda
igletmenin teknolojik anlamda
guncel kalmasini ve boylece celik
drinlerini dugiik maliyette ve en
iyi kalitede tiretilmesini saglamig-

t1. [s gicine bakma konusunda da

“Bastan beri birbirimize
sadik kaldik ve refah ve
adalete 6nem verdik ve de
biitiin inanglara karst taraf-
sizhigin karsihigin, azimli
calismayla ve fedakarlikla
aldik ... Iste biitiin fabri-
kalarin muvaffakiyetinin
aciklamasidir.”

Krupp

cok basariliydi. Iscileri icin 6zel ‘koloniler’ insa etti, egitimle ilgili
ve sosyal imkanlar sundu ve hatta sosyal yardim ve emeklilik sis-
temi kurdu. Giiniimuzde bu yaklagim ¢ok ataerkil gibi gértunse de
(6rnegin igcilerinin siyasete girmelerini yasaklamisgty), is¢ilerinin
yiksek derecede sadakat gostermesini bagardi. 1880’lerde sirket

20.000 is¢i caligtiriyordu.

Krupp'un bir diger bagarisindan daha bahsedebiliriz. Iki ilke
koyarak igletmenin ¢lumtnden sonra da stirmesini giivence altina
aldr: ilki, kazanclarnn igletmeye tekrar yatinma déntstirtlmesi ve
ikincisi, sirketin tek bir miras¢1 tarafindan yirttilmesiydi.

SANAYICILER




Animator

Walt Disney

Walt Disney, diinyaca tunlii ¢izgi kahraman Mickey Mouse'u yarattu.
Film yapimcisi olarak Disney, hayati boyunca 47 kez Akademi
Odilii i¢in aday gésterilmisti. Uzun metrajli ¢izgi film ve filmlerin
basarisi temelinde bir tema parki olusturdu ve nihayetinde diinya
capinda bir multimedya sirketi kurdu. Her seyin iistiinde

aileye uygun eglence imajini tasimak maksadiyla ismini bir

Dogumu:
marka olarak kullandi.
1901, Chicago,
llinois, ABD Yurtdiginda, Fransa'da bir yil ge¢irdikten sonra 18
Onemi: yasindaki Disney, Kansas City’ye dondi ve ¢izgi roman

cizmek i¢in reklamcilik ajansinda kariyerine baglad.

Film yapmesi ve Burada animasyon filmleri sanat alanina girdi. 1923’te

§|r\§\m0 Hollywood’a gitmek icin buradan ayrild: ve kardesi Roy ile
Olimi: | canli aksiyon ile animasyon cizgi filmi birlestiren bir dizi
1966, Los kisa film ¢ekmek amaciyla yeterince para topladi. Bunun
Angeles, sonucundaki dizi, yani Alice Comedies, 1927'ye kadar ¢ekil-

California, ABD

meye devam etti; bu tarihte Disney’in animasyon karak-
terlerinin sov diinyasinin gercek starlarindan daha poptler
oldugu gérilmusti.

Disney, her zaman ¢izgi film tiretiminde teknolojik yeniligin
ontndeydi. Mickey Mouse 1928de yaratildiginda Disney, animas-
yonu ses senkronizasyonu ile birlestirdi —bu film yapimchiginda
yeni bir teknolojiydi. 1930’larin baglarinda Disney cizgi filmleri,
renkli ¢ikariliyordu ve 1937'de “cok diizlemli kamera tekniginde”
oncultuk yapty; bununla animatérler, eyleme dahil olmayan arka
plan veya 6n planlarn tekrar kullanma imkanina kavugtu.

Daha sonra ayni yil icinde Disney, Pamuk Prenses ve Yedi Ciiceler
olan ilk uzun metrajh animasyon filmini 1,5 milyon dolara yapt.
Film endistrisinde bir animasyon i¢in bu, tahmin edilemez bir
rakamdi. Film biiyik bir bagar elde etti ve ardindan Pinokyo,
Fantasia ve Bambi geldi. Burbank’teki Disney stiidyosu hizli
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bi¢imde btiytidt ve sonunda cogu  “Isimi hichir zaman ‘sanat’
animator ve teknik personel olan  olarak adlandirmadim. Bu
1.000'den fazla kisi caligtirmaya
basladi. Disney, her zaman teknik
mitkemmeliyet i¢in ¢abaladi ve
isin kolayina kagmaktan sa- Disney
kinds; hal boyle olunca tretim

sov diinyasinin, eglence olus-
turma isinin bir parcasidr.”

maliyetleri ytukseldi. Ornegin, dtzinelerce gen¢ animatorler icin
egitim programlarina 100.000 dolardan fazla yatirim yapti. Bu
yatirimin geri doniigi ise pek fazla degildi, ¢iinkt Disney kendisi
icin ¢aligacak sadece en iyi animatorlerden birkagini segti.

Savagtan sonra Disney, televizyona yéneldi ve sihri bu alan-
da da ige yaradi. The Mickey Mouse Club, Zorro ve The Wonderful
World of Disney, program basarilarindan birka¢ tanesiydi. 1955’te
guntmuzde tema parklari olarak bilinen eglence parklari igine
yoneldi. California, Anaheim’daki Disneyland, hem yetigkin hem
de ¢ocuklari cezp etmek i¢in tasarlanmigt: ve 6limunde park, yedi
milyona yakin insan tarafindan ziyaret edilmisti. Oliimtnden
sonra Florida Orlando'da, Japonya Tokyo'da ve Fransa Paris’te
benzer parklar acild.

Disney, hem Amerika hem de diinyada bu kadar derin bir
kiilttirel etki birakan bir bagka kisi olmamasi bakimindan egsizdir.
[s diinyas: kavramlariyla giinimiize kadar devam eden aile dostu
marka olarak bir iin yarat:1 ve bu tini giddetle savundu.

GirigiMCILER
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Medya Baronu

Rupert Murdoch

Murdoch, Avustralyada kiiciik yerel bir gazete sahipliginden sirketi-
ni, yani News Corporation’, diinyanin en biiyiik ve en giiclii medya
gruplarindan birine déniistirmeyi basarmistir; sirket varhigim
sadece gazete ve dergilerle degil televizyon, film ve internette de
gostermistir. Ayrica, gucini sadece is ditnyasinda degil ayni

Essiz kiresel

sahibi

varliglyla cesitli
medya organlari

zamanda siyasi arenada ¢ok¢a kullanmistir.

Dogumu:

1937, Melbourne, Murdoch Ingiltere'de Oxford Universitesinden ayrildi-
Avustralya ginda kisa bir siireligine Daily Express gazetesinde ¢alist1 ve
Onemi: ardindan babasinin gazetesini, Adelaide News'1, yonetmek

icin Avustralya'ya dondu. Birkag yil icinde bagka yayimnlar
satin almaya bagladi, burada Avustralyanin en ¢ok satan
gazetesi haline gelen Sydney Daily Mirror'u 6zellikle anmak
gerekir. Sansasyon yaratan ve skandallarla dolu hikayeleri
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sonucunda tiraji artti.

1969da Murdoch, géztunt Birlegik Krallik’a ¢evirdi ve
oénce News of the Worldu ve sonra The Sun’1 satin aldi. Bir zaman-
lar duzeltilmis olan The Sun, seks, cinayet ve skandallar yardimiyla
kot namina kavustu —ki bu formali, Ingiliz halk cok tuttu- ve
tiraji arttikca Murdoch mulklerinin en karhisi oldu. Ayrica, tipk
The Australian gibi daha ciddi kitleye hitap eden Ingiliz gazetesi The
Times1 satin ald.

Birlegik Krallik’taki gazete yayinaginin ilk ginleri, muhtemelen
en ¢ok basin sendikalari ile 1986'da yeni bir teknolojinin kullanil-
masiyla ilgili kavgasiyla amilir. Sendikalar, elektronik dizgiye uzun
zamandir kargi koymuslards; bu teknoloji, dizgi odalar baypas edip
yazilari dogrudan basima génderme imkan: saghyordu. Murdoch,
caligmalarini Fleet Street’ten Wapping'e tagidi ve boylece matbaaci-
lar1 “digarida biraktr”. Cekismeli alt1 aydan sonra sendikalarin kay-
bettigi anlagild: ve maéliyetleri diigtiren teknoloji, Birlegik Krallik
gazete endustrisinde yaygin bir gekilde uygulandi.



1970’lerin ortasinda Murdoch, — “Hichir seyi itibar icin yonet-
The Sun'in Amerikan versiyonuna miyorum.”
basarili bir bi¢imde dontistiirdigtt.  Murdoch
National Star'm satin alinmasiyla
Amerikan piyasasina girdi. Ardin-
dan New York Post, Boston Herald ve Chicago Sun-Times'1 satin aldu.

Murdoch’in basar1 formiili, bir sir degil. Gazetelerinin halkin
zevkine uygun olmasini ve pozitif, arsiz bir yéntemle pazarlanma-
sin1 saghyor. Bunun diginda maliyetleri siki kontrol altinda tutuyor
ve yeni fikirlerle teknolojiler benimsemekte hizli davraniyor. Med-
ya araclaryla siyasi mesajlan iletmesiyle elestirilmistir; ki bazila-
rina gore bunu iktidardakilerin gozine girmek i¢in yapmaktadr.
Ingiltere'de Tony Blair hikiimetine ve Amerika'da George Bush
htkimetine Murdoch'un sahip oldugu medyanin destegi, tartig-
malan alevlendirmisti.

1980’lerde Murdoch, ilgili medya y¢netimi alanlarina girdi.
Birlesik Krallik’ta uydu televizyonu ald ve stirekli film gésterimi
ve Sky Channel i¢cin spor sunabilmek i¢in 20% Century Fox film
sirketini ve de Ingiliz Premier Ligi futbol maglarinin yayin hakla-
rin1 satin aldi. Amerikan televizyon piyasasina da girdi ve bu piya-
saya girmek i¢in Amerikan vatandas: olmasi gerekiyordu. Kablolu
televizyon, kitap yaymnciligi, miizik piyasasina yogun ilgisi var ve
Reuters'da hisse sahibidir. Bu girigimlerinin bagarisi, Murdoch'un
zenginligini devam ettirmektedir.
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