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Sunus

Disaridan gériindigiinin aksine akademisyenlik belki en zor
mesleklerden biridir. Diger mesleklerdeki gibi belirli bir mesaisi
ve rutini, net bir yol haritasi yoktur, ¢iinki. Akademisyenlik is
yapis tarzi ve igerigiyle, hayatin her aninda ve ortaminda adeta
yeniden tretilir.

Boyle oldugu i¢indir ki ozellikle akademik yolculugun ilk
asamalarinda her sey ¢ok karigik gortiniir insana. Yiirtinmesi
gereken yol, baska mesleklerde oldugu gibi asikér, giizergahin
sinurlari belirli ve menzil net degildir. Ufuk belli belirsiz, alacaka-
ranliktir adeta. Boyle bir yolculuga gikma isteginin olup olmadi-
g1 da ¢ogu kez mechuldiir.

Boyle durumlarda 6nceki tecriibelere, akademik bir rehberli-
ge fazlasiyla ihtiyag vardur.

Bu ¢alisma da esasen boyle bir diisiinceden dogdu.
Akademi yolculugunun giilleri ve dikenleri nelerdir?
Kimler akademisyen olmali?

Akademisyenligin gerekleri nelerdir?

Tez konular1 nasil belirlenir, bir tez ¢aligmasi nasil yapilir?
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Ne ¢aligmali, ne zaman ¢aligmali, nerede ¢aligmali? Caligir-
ken nasil bir perspektife sahip olmali?

Akademik bir konu nasil ¢aligilir, bir problem nasil ¢oziliir?

Sadece Bati akademisi ve paradigmas: icin ve i¢inden ¢alis-
mak ne tiir sonuglar iretebilir?

Akademiden ne beklemeli ne beklememeli?

Bu ve benzeri sorular akademik bir yolculuga ¢ikmak isteyen-
ler ya da hali hazirda boyle bir yolculuk i¢inde olanlarin daima
karg1 karstya oldugu sorulardir. Ben de gerek uzun yillara sari 6g-
retim iiyeligi yaptigim kamu ve &zel iiniversitelerde, yonettigim
lisans bitirme, yiiksek lisans ve doktora tezleri vesilesiyle, gerek-
se biirokrasideki Bagbakanlik Kamu Diizeni ve Giivenligi Miis-
tesar Yardimcilig, bir siire Mistesar Vekilligi, Bagbakanlik Yurt
dis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Bagkanligi, TBMM Dss Ilis-
kiler ve Protokol Bagkanlig: gorevlerimde, kurumsal sorumluluk
alanima giren bitirme tezleri nedeniyle benzer sorularla siklikla
kargilagtim. Biirokraside, kariyer mesleklerinde de bitirme tezleri
hazirlandigindan, tezlere, akademik yazima dair konular geng bii-
rokratlarin da 6ncelikli meselelerinden biridir.

2019 yilinda Rektor Prof. Dr. Muhsin Kar Hocanin dave-
tiyle Nigde Omer Halisdemir Universitesine gitmis, Uluslara-
rast Kapadokya Lisansiistii Ogrenciler Kongresinde “Sosyal
Bilimler Bat1 Bilimleri midir?” konulu bir agilis konugsmas: yap-
mustim. Bu kongre sirasinda Tiirkiye'den ve yurt disindan geng
akademisyenlerle birlikte bulundugum ortam, akademiye ve
akademisyenlere yonelik bir ¢alisma yapmanin gerekliligine dair
zihnimde ilk kivilcimlar1 yakmusg, ilk tohumlar: atmigti. Aksam
misafiri oldugum Nigde'deki, 1900’lerin baslarinda Goncii Aile-
si tarafindan yaptirilan tarihi Goncii Konagi bana diisiincelerimi
derinlegtirme imkéan1 sundu.



Akademiname | 3

Caligmanin kugbakisi ilk gergevesini ise ertesi glinii yine bir
akademik program i¢in gittigim Mardin'de, program sonrasinda
kaldigim, Ermeni bir mimar tarafindan 19. yiizyilda yapilan ve
Mardin Artuklu Universitesinin uygulama oteline gevrilen tari-
hi konakta seher vakti yazdim. (9 Kasim 2019). Tarihi konaklar,
sadece birer konak olmalarinin 6tesinde, galiba, ge¢misi bugiine
getiren, bugiinden gelecege 151k tutan ve bu 1s1kla insana ilham
veren mekénlardir. Hac1 Bayrami-1 Veli'nin “Nagehén ol sara var-
dim/ ol sar1 yapilir gérdiim/Ben dahi bile yapildim/ tas i toprak
aresinde” dedigi, insani/fikri/benligi inga eden mekanlar galiba
boyle yerler olsa gerek.

Akademi insanlik i¢in ne ifade eder?

Akademi, ilim, bilim, iniversite, medrese gibi duruma ve
caglara gore farkli kavramlar kullanilsa da daha iyisini/dogru-
sunu/kolayini/yenisini bulma, kesfetme, icat etme ve 6grenme
cabasi ¢aglar istii bir arayistir. Bu arayigin yolcular ise ilim/
bilim insanlaridir. Diinyay: degistiren, dontstiiren gelismelerin
mimari da bu insanlar ve arayiglaridir. Bu nedenle tarih boyunca
belirli bir iddias1/vizyonu olan biitiin devlet adamlar1 ve kurum-
lar daha fazla bilim insanina sahip olmak, tim diinyadan bilim
insanlarini tlkelerinde toplamak ve onlara en genis imkanlari
sunmak i¢in birbirleriyle yarigmiglardir. Ciinkii bu insanlar so-
nug degistirici insanlardur.

[lim/bilim insanlar1 sonug degistirici insanlar olduklarindan
dogru isimlerin bilim camiasina/akademiye kazandirilmas: da
bir o kadar degerlidir. Akademisyenlik i¢in gerekli nitelikleri faz-
lasiyla haiz biri, mesleginde ¢ok basarili olabilecek, kendisine,
ailesine, kurumuna, iilkesine, insanliga ¢ok degerli katkilar vere-
bilecek iken bu nitelikleri haiz kisi bagka mesleklerle uyumsuz,
bagina buyruk, burnu havada, is yapmaktan kaginan, pasif, sorun-
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lu, tartismaci, tembel, miizmin muhalif gibi su¢lamalara muhatap
olabilecektir. Ciinkii akademisyenlik i¢in art1 deger olan nitelik-
ler bagka meslekler i¢in ayni sekilde degerlendirilmeyebilir.

Bu baglamda bu ¢alismanin amaci akademisyenlik donani-
muna sahip nitelikli bireyleri akademiye yonlendirmek, kendile-
ri, tilkeleri ve insanlik i¢in daha faydali konular ¢aligmasina katki
vermek, daha iyi bir akademi ve bilim diinyas: i¢in baz1 6neriler-
de bulunmaktur.

Boyle bir ¢caligma ihtiyaci nereden dogdu?

Bizim ilkokul, ortaokul, lise ve iiniversite yillarimiz, bugiinler-
le kiyaslandiginda ¢ok biiyiik yokluk ve yoksunluk zamanlariydu.
Herkesin kisisel defter, kalem, silgi, kitap sahibi olabildigi bir d6-
nem degildi. Bugiin dinle kiyaslandiginda, kiyaslanamayacak ka-
dar bir varlik/nimet i¢inde yagtyoruz. Diin maddi imkénsizliklar
en biiyitk mesele idi. Bugiin maddi imkansizliklar biiyiik oranda
sorun olmaktan ¢ikmig durumdadir. Bugiiniin meselesi ise insan-
larin, bu kadar varlik icerisinde, bu kadar fazla celdirici arasinda
gidilecek yolu bulamamasi, ne yapacagini bilememesi, bunun igin
yeterince bir gayretin iginde ol/a/mamasidir. Bugiin igin bu ne-
denle belki de en gerekli olan sey, rehberlik ¢calismalaridir. Tiirkiye
gibi gok kisa siirede tiniversitelesme oraninin ¢ok hizli bir bigimde
arttig1 bir tilkede kimin ne yapabilecegi, ne yapmasi gerektigi ko-
nusundaki rehberlik calismalari gok daha acil bir gerekliliktir. Ama
bu yonlendirme ve rehberlik galigmalarinin yeterince yapildigini
soyleyebilmek zordur. Genglerimizin ¢ok 6nemli bir kismi bece-
ri ve ilgi alanlarina goére yonlendirilmeyip siirekli her sey olabile-
ceklerinin pompalandig1 ve bu durumun lisans egitimi sonrasina
kadar siirdiiraldagi bir durumla kars: karsryadir. Hayatin aci ger-
gekleriyle tiniversite sonrasinda karsilasmalar1 ve ge¢miste neler
yapmalar1 gerektigini bu yillarda fark etmeleri genglerimizi ¢ok
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biyiik bir hayal kirtkligs ile kargi karsiya birakabilmektedir. Ciinki
her seyin tiniversite mezuniyeti sonrasina ertelendigi bir durum-
da pek ¢ok sey icin is isten gegmis olabilmektedir. Siirekli her sey
olabilecegi pompalanan ve her sey olamayacagini is isten gectikten
sonra anlayan genglerin memnuniyetsizlikleri siirekli artmaktadur.
Her gegen giin artan bir memnuniyetsizlik sismesi ya da genglik
siskinligi yasanmaktadir. Eger bu gidisata bir ¢6ziim tretilmez ve
zamaninda dogru yonlendirme yapilmazsa gittikge artan memnu-
niyetsizlikle bir genglik isyaninin/patlamasinin kapida olabilece-
gini soylemek herhalde biiyiik bir kehanet olmasa gerek.

Bu ¢aligma esasen boyle bir ihtiyagtan, akademiyi disiinen
genglerimizi dogru ve zamaninda yoénlendirme ihtiyacindan
dogmustur. Bogazici Universitesinde okuyan oglum ve kizimin
mezuniyet siirecine girmeleri ve gelecek kaygilar1 da bu galisma-
y1 tetiklemigtir.

Daha 6nce yazdigim Genglikname olarak da goriilebilecek
Kiiresel Cagda Nasil Bir Genglik ile Biirokrasiname kitabim gibi
Akademindme de siyasetname geleneginden miilhem bir calis-
madir. Siyasetnameler genel olarak Dogu gelenegi icerisinde de-
gerlendirilebilecek, Hint, Iran, Arap, Tiirk ve Islam kiiltiiriiniin
temel eserlerindendir. Siyasetnameler devlet adamlarina, devrin
ileri gelenlerine, devlet yonetimine dair rehberlik etmek, yol
gostermek amaciyla kaleme alinan tavsiye niteligindeki siyaset
ve iyi yonetim anlaminda biirokrasi kitaplaridir (Biilbiil, 2024).
Siyasetname ya da esasen name yontemi, yar1 akademik yazim
tarziyla hem tecriibeyi hem de bilgiyi giiniimiiz diinyasinda son-
raki nesillere aktarmanin en uygun yollarindan biridir. Kendi ge-
lenegimizi canlandirmak, insanimiz1 gelenegimizle bulusturmak
agisindan da anlamlidir. Kuru akademik yazimin, gereksiz refe-
rans kaygilarinin diginda, merama odaklanan, mesaji en kolay ve
anlagilir bigimde vermeyi hedefleyen bir yontem olmasi agisin-
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dan da, ¢ok geleneksel olsa da, yontem post-modern bir tutum ve
yontem olarak da goriilebilir.

Akademindme'de de, Biirokrasiname gibi, teoriden pratige
dogru degil pratikten teoriye dogru ileryen bir yontem izlendi.
Bu baglamda bu ¢alismanin 2. ve 3. Bolimini olusturmas plan-
lanan Nasil Akademi/Universite ve Nasil Bir Bilim? (Modern
bilimlerin siniflandirmasi, Islamda bilimlerin siniflandirilmas,
ilim-bilim tartigmalari, Bat1 merkezli bilim paradigmasinin iirete-
cegi sonuglar...) béliimleri yerine ilk bélimde “Nasil Bir Akade-
misyen” konusuna yer verildi. Bu yontem ilk basta teorilerle kar-
silagmaktan sikilabilecek okuyucu i¢in okumay1 ve anlamay: daha
kolaylagtiran bir yontem. Ayrica kitabin teorik kisimlarini yazma-
ya vaktimin olup olmayacagini da bilemedigimden en azindan
uygulamadan hareketle gozlemlerimi, unutmaksizin okuyucu ile
paylagmak istedim. Firsat bulabilirsem belki daha sonra yeni bas-
kilarinda 2. ve 3. Bélimii de yazabilirim. Diger taraftan bu teorik
kisimlarin mutlaka benim tarafimdan yazilmasi gerekmez, bagka-
lar1 tarafindan da yazilabilir', yazilanlar gelistirilebilir.

Caligmanin hedef kitlesi akademisyenlik mesleginin kendile-
rine uygun olup olmadig: tizerine diisiinenler, kariyer plani ya-
panlar, kariyer arayig1 i¢inde olanlar, yiiksek lisans ve doktora asa-
masindaki geng akademisyenler, bitirme tezleri nedeniyle geng
biirokratlar, birikimleri gergevesinde kendilerine uygun ¢aligma
konusuna karar vermede giiglik ¢ekenler, hali hazirda akademi
yolculugunda olanlar, dolayisiyla tiim akademisyenler ile akade-
mi/syen diinyasina, akademik bir bakisa ilgi duyan herkestir.

1 Bu satirlari yazarken, tanidigim rektér yardimeisi, profesér bir arkadasimin,
Burokrasiname kitabimda benzer sekilde isaret ettigim alanlardan
esinlenerek, kendi disiplini disinda, Kamu Yonetimi alaninda, orada
belirttigim konulardan biri tzerine doktora tezi yazdigi bilgisini, tesekkir
etmek icin benimle paylasmasi giizel bir tesadif oldu. Belki burada
belirttigim konular da bazi akademisyenler icin ilham kaynagi olur.
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Caligma, akademisyenlik meslegine uygun nitelikte olanlarin
daha fazla akademiye yonelmesine; sadece Bat1 (gelecekte belki
Dogu, Giiney, Kuzey) merkezli monolitik ve edilgen bir pozis-
yon alis1 asarak, i¢inden ¢iktig1 medeniyetin/toplumun biriki-
minin de farkinda olarak insanligin kiresel bilgi havuzuna daha
fazla bilgi aktarma arayisinda bir is yapis ve bakis tarziyla, gok
merkezli, ¢ok boyutlu ve ¢cok yonlii bir akademik yaklagima katk:
sunabilirse ne mutlu bana.

Tirkiye'den ve yurt disindan isimlerini tek tek sayamayaca-
gim kadar geng ve deneyimli akademisyen, basimi1 6ncesinde
calismay1 okuyarak gerekli diizeltme ve onerilerde bulundu.
Onlarin cesaretlendirici degerlendirmeleri olmasayd: belki bu
galisma yayinlanmazdi. Ciinkii ¢ogu kez biz zaten bu bilgiler ha-
vuzunda ytzdigimiz igin, bu bilgilerin degeri konusunda kus-
kuya diisebiliyoruz. Bu nedenle katki veren geng ve deneyimli
akademisyenlere, dostlarima igtenlikle tesekkiir ediyorum. Keza
basimi agamasinda gerekli ve 6zenli katk: veren herkese de. Bu-
nunla birlikte ¢alismada goriilebilecek her tirli eksiklikler, kus-
kusuz galismanin yazarina aittir. Okuyucunun gordigi eksiklik,
oneri ve degerlendirmelerini bana iletmelerinden biiyiik mutlu-

luk duyacagim. (kudretbulbul@yahoo.com)

Ankara/Balgat, Eylil 2025
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Once Akademi/Universite mi?
Akademisyen mi?

Baslarken neden akademiye/sisteme degil de akademisyene dair
daha fazla bir beklenti iginde oldugum, onlar1 muhatap aldigim,
akademisyene daha fazla anlam ve sorumluluklar yiikledigim so-
rusu sorulabilir. Oyle ya akademi iizerine diisenin geregini daha
fazla yapsaydi, yapabilseydi dogal olarak akademisyene daha az

sorumluluk diigecekti®.

2 Akademi ve Universite siklikla es deger anlamlarda kullanilmakla birlikte,
kuskusuz akademi ve Universite ayni seyler degildir. Akademiler daha
kisa streli ve/veya daha 6zel egitimler veren, isbirlikleri yapan kuruluglar
iken Universiteler lisans, yiksek lisans, doktora gibi daha genel, uzun
streli ve daha nitelikli egitimler veren kuruluslardir. Cok genel bir
ifadeyle her Universite ayni zamanda bir akademi iken her akademi
Universite degildir. Fransa, Guney Afrika, Turkiye Bilimler Akademisi
gibi kuruluglar, akademik nitelikli bircok faaliyet yaparken, lniversiteler
arasindaki isbirliklerini gelistirmeye caligirlarken, bu kuruluslar elbette birer
tniversite degildirler. Universitelerin verdikleri diplomalari veremezler.
Keza daha ¢ok kurum/kurulus ici egitimleri amaclayan ya da 6zel igerikli
egitimler vermeyi amaclayan akademiler de dogal olarak Universitelerden

Kudret Bulbul - Akademiname | 9
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“Once akademi mi, akademisyen mi?” tartigmasi esasen dnce
sistem mi insan m1 tartigmasinin bir uzantisidir. Sistem derken
mekanik ya da teknik sistemlerden degil, insan odakli ya da insa-
na dayanan sistemlerden bahsediyoruz.

“Once insan mi, sistem mi?” sorusunun her durumda aymi
kalan tek bir cevab1 olmayabilir. Sorunun cevab: farkli durumla-
ra gore degisebilir. Bir sistemi kuracak, isletecek ya da sistemin
tizerine inga edilecegi yeterince insan unsuru yoksa veya bu un-
surlar kismen var olmakla birlikte bir sistem kurmak, degisik ne-
denlerle miimkiin degilse bu tiir durumlarda bu sorunun cevabs
elbette 6nce insandir.

Bazen sistem kurmak i¢in yeterince altyap: olabilir. Ama bu
sistemi kurmak ya da béyle bir degisimi gerceklestirebilmek kisa
sirede miimkiin olmayabilir. Ulkelerin egitim sistemleri biraz
boyledir. Boyle durumlarda yine bireysel ¢oziimler 6ncelenebi-
lir. Bu bakus elestirilmek istenirse bir tiir kagis gibi de goriilebilir.
Ama bagka bir ¢ikis yolu yoksa, degisim i¢in yollar agik degilse,
kamuoyu buna hazir degilse, degisimi ilerde gerceklestirecek de-
niz fenerlerini yetigmis ve yanar (aktif) kilmak da bir seydir.

Bununla birlikte sistemlegstirilmemis, kendi insan unsurunu
tretir hale gelememis yapilarin ilanihaye strdiirilebilmesi pek
miimkiin degildir. Bu nedenle bir sistem kurmak i¢in yeterince
unsurlar, imkanlar, kogullar var ve buitiin bunlarla bir sistem in-

farkhidirlar. Aralarindaki aynilik, értisme ve farklilasmalara ragmen bu
calismada, aksi belirtilmedigi slrece gerek kullanim kolayligi ve gerekse
islevselligi  (akademi-akademisyen. Aksi takdirde Universite-Universiter
gibi dilimizde henuz yerlesik olmayan kavramlar kullanmak durumunda
kalacaktik) nedeniyle akademi kavrami tercih edilecektir. Bu baglamda
akademi kavramini en genis anlamiyla Universiteyi de icerecek sekilde
kullanmaktayim. Kavrami Platon’a borgluyuz. Platon'un MO 385'de
Atina'da kurdugu okulun adi da “Akademia” idi ve en genis anlamiyla
kullaniliyordu.
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saa edilebilecek durumda ise bu durumda elbette sisteme once-
lik verilmelidir. Ciinkii sistem ingaa edilmez ise, sistemsizligin ya
da yanlis sistemlerin bozuculugu higbir bireysel gabalarla diizel-
tilemez. Bireysel ¢abalar belki kigesel kurtulus i¢in ¢6ziim tirete-
bilir. Ama bir sistem inga edilemez ise bu bireysel ¢abalarin, bu
cabalar sonunda ulagilan “kurtulmusluk” diizeyini stirdiirmenin
maliyeti oldukga agir olur.

Sistemler, kurumlar diizgiin ¢alisirsa, pek ¢ok sorun elbette
kendiliginden ¢6ziliir. Bireylere daha az ihtiyag kalir.

Tirkiye'de niversite ve akademisyen sayilar1 baglaminda
yakin donemde devasa gelismeler saglandi. Ama igerik tiretimi
baglaminda egitim, kiiltiir, sanat gibi alanlarimiz maalesef 200
yildir sorun. 200 yildir biitiin diinyada karsi karsiya oldugumuz
moderniteye, batililagmaya, 6zgiin olamamaya dair zihniyete,
medeniyete ve kiiltiire dair sorunlarimiz, aldigimiz onca mesa-
feye ragmen, kisa siirede ¢oziilebilecekmis gibi gériinmemek-
tedir. Bu nedenle kurumlar tizerinden gitme konusunda ¢ok
hevesli degilim. Kaldi ki bu ¢alisma kurumsal degil bireysel bir
caligmadir. Elbette bir bogvermiglik icerisinde, kurumsal ¢alig-
malarin, ihmal edilmesini savunuyor degilim. Kurumlarimiz
zihniyet degisimine dair de gerekeni kugkusuz yapmali. Ama
bu tiir ¢aligmalar uzun soluklu, on yillar gerektiren galismalar-
dir. Ve ayr1 bir ¢alismanin konusudur. Bireyler olarak bu kadar
vaktimiz olmadigina gore, insanimiza da “kurumlar diizelsin,
on yillar sonra sen de diizelirsin” diyemeyecegimize gore, kisa
vadede akademisyenlere daha fazla yiikklenmekten bagka care-
miz kalmryor®.

3 Akademisyenlere daha fazla sorumluluk ylklemekten baska caremiz
kalmiyor demisken tam bu noktada bir hatirami paylasmak isterim.

Baskanlik sistemi icin yapilan referandum &ncesinde, Cumhurbaskanhg
hikimet sistemine dair yazdigim risaleden (ilgi duyanlar icin bkz: bulbdl,
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Diger taraftan 6nce insan mi, sistem mi tartigmasinda birini
oncelemek de her zaman dogru olmayabilir. Bu tartismada ideal
olan belki birini 6ncelemeden “6nce hem insan, hem sistem” de-
mektir. Cogu kez insan ve sistem, birbirleriyle yakin iligkisi ne-
deniyle, ancak birlikte insa edilebilir. Unlii Kirgiz yazar Cengiz
Aytmatov’un “insan igin en zor olani, her giin insan kalabilmek-
tir” soziiyle ¢ok giizel ifade ettigi gibi, “siirekli insan kalabilen

2017) hareketle, Baskanlik sisteminin Tirkiye icin neden gerekli olduguna
dairfarkliillerde konusmalaryapiyordum. Gittigim yerlerde bu konusmalarin
yansira, “Kiresel Cagda Nasil Bir Genglik” kitabimdan hereketle genclerle
de bir araya geliyordum. Bagkanlik sistemine dair bu konusmalardan birini
de Karabiik'te yapmistim. Sonrasinda Karabik Kredi Yurtlar Kurumunda
genclerle bulusacaktim. Karabik Valisi, tanidigim biri oldugu icin 6nce
onu ziyaret ettim. Vali bey ziyaret sirasinda espri yaparak, “Hocam, bugiin
Fenerbahce ile Karabuk'lin magi var. Kimse senin konusmana gelmez. Sen
konusmayt iptal et. Magi protokolde birlikte izleyelim” dedi. Ben de espri
ile karsilik verdim: “Sn Valim, mimkiin ise siz magi iptal edin. Seyircileri de
alip hep birlikte bizim programda genglerle bulusalim®©

Olmasi gerektigi gibi, herkes kendi yoluna gitti. Tirkiye'de ve yurt
disinda genglere yaptigim yiizlerce konusmadan belki de en hos olani
Karabik'te gerceklesti. Beni bir baskasiyla mi karistirdilar, niye bu kadar
ilgi gosterdiler, anlayabilmis degilim. Dinleyici olarak herhalde yaklasik
400 geng vardi. Devlet yurdu oldugu icin her géristen gencin oldugu
konusma, katilimcilarin tamaminin  neredeyse sonuna kadar kaldig,
genclerin ara ara satastigi, karsilikli diyaloglarin bol oldugu tam bir talk
show havasinda gecti.

Konusmamin sonunda, bir égrenci séz aldi ve sdyle dedi: Efendim, tabii
siz hikiimete yakin bir birokratsiniz (O zaman Bagbakanlik Musaviri idim).
Bu nedenle MEB gibi, YOK gibi kurumlarin neler yapmasi gerektigini ihmal
ediyor, bu nedenle tim sorumlulugu strekli bize yukliyorsunuz. Eger
MEB, YOK gibi kurumlar Ulzerine diiseni yapmis olsalardi, bize bu kadar
sorumluluk diismeyecekti.

Ben de cevaben sunlari ifade ettim: inan ki haklisin. Ama (ilkemizde de,
pek cok ulkede de egitim yaklagik iki ytiz yildir sorun. Tirkiye'de de belki
Sultan Abdilhamid’den beri bu sorunlarla ugrasiyoruz. Kisa vadede de
diizelecekmis gibi gériinmiyor. Bu durumda iki alternatifin var. istersen
bir 200 yil daha bekle. Kurumlar belki dizelir. Bu durumda sana daha az
yuktmliltk duser. Ama 200 yil daha bekleyemem diyorsan, ikinci alternatif
olarak sana daha fazla sorumluluk yiklemekten baska caremiz yok.
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insan” inga edilebildigi oranda, iizerine insa edilecek sistem; bir
sistem biitiin kurum ve degerleri ile diizgiin ¢alisabildigi oranda,
onunla uyumlu insanin ingas1 daha fazla miimkiin olacaktir. Bu
nedenle 6nce biri demeden ikisini birden 6ncelemek ve ingasi
i¢in gabalamak ¢ogu kez daha dogru bir yaklagim olabilir.



