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Önsöz

“Küreselleşmenin Zaferinden Korumacılığın Geri Dönüşüne”

Bir zamanlar, dünya ekonomisinin geleceği serbest ti-
caretin zaferiyle çiziliyordu. Adam Smith’in Ulusların 
Zenginliği’nden itibaren “bırakınız yapsınlar” anlayışı 

yalnızca bir ekonomik ilke değil, aynı zamanda insanlığın refah 
umuduydu. Serbest ticaret, sınırları kaldıran, üretimi verimli kı-
lan, toplumları zenginleştiren bir ideoloji olarak 250 yıl boyun-
ca uluslararası düzenin omurgasını oluşturdu. Ancak bugün, o 
omurga çatırdıyor. 21. yüzyılın başında küreselleşme, tarihin 
“geri dönülmez” yönü olarak sunulmuştu. Malların, sermaye-
nin ve fikirlerin sınır tanımadığı bu dönemde, serbest ticaret 
neredeyse bir medeniyet dini hâline geldi. Fakat 2020’lerden 
itibaren sahne yeniden değişti: Tedarik zincirlerinin kırıldığı, 
korumacı yasaların geri döndüğü, millî üretim politikalarının 
alkışlandığı bir çağ başladı. Pandemi, ticaret savaşları, ener-
ji krizleri ve jeopolitik gerilimler, küresel sistemin ne kadar 
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kırılgan olduğunu gösterdi. Artık her ülke kendi kendine yet-
meyi, “küresel tedarikten çok ulusal güvenliği” konuşuyor.

İşte bu kitap, o kırılmanın hikâyesidir. “Küresel Kafes” adını 
verdiğim bu çalışma, liberal ticaretin yalnızca ekonomik bir olgu 
olmadığını; aynı zamanda özgürlük, refah ve insanlık idealiyle na-
sıl iç içe geçtiğini anlatıyor. Fakat bu özgürlüğün, zamanla nasıl 
bir “küresel kafese” dönüştüğünü de gözler önüne seriyor. Çünkü 
serbest ticaretin hedefi insanı özgürleştirmekti; ama küresel üre-
tim zincirleri, dijital tekeller ve finansal bağımlılıklar insanı hiç 
olmadığı kadar kontrol altına aldı. 

Bu kitap, tek bir sorunun peşinde: “Liberal ticaret öldü mü, yok-
sa yeniden mi doğuyor?” Bu soruya verilecek cevap, yalnızca eko-
nominin değil, siyasetin, diplomasinin ve özgürlük anlayışımızın 
da geleceğini belirleyecek. Çünkü liberal ticaretin ölümü, sade-
ce mal akışının yavaşlaması değil; açık toplum fikrinin, bireysel 
özgürlüklerin ve karşılıklı güvenin de sarsılması anlamına gelir. 
Yöntem olarak kitap, tarihsel analiz ile güncel verileri bir araya ge-
tiriyor; Adam Smith’ten günümüz ticaret savaşlarına uzanan 250 
yıllık bir serüveni hem teorik hem de pratik yönleriyle inceliyor. 
Amaç, liberalizmin savunusunu romantik bir nostaljiyle yapmak 
değil; onu yeniden tanımlamak, milliyetçilik çağında bile özgür-
lüğün yeniden mümkün olabileceğini göstermek. Çünkü tarih 
bize şunu öğretir: Her kriz, kendi yenilenme fırsatını da taşır. 

Belki de liberal ticaret ölmedi; yalnızca yeniden doğmak için 
kabuğunu kırıyor. Bu kitap, o yeniden doğuşun izini sürüyor.

Doç. Dr. Hasan Bardakçı
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1 ︱ Küreselleşmenin Yükselişi ve 
Yanılgısı

Serbestliğin Doğuşu ve Görünmeyen Elin Çağı

Doğal Düzenin Keşfi
Ekonomik özgürlük fikrinin temelleri, insan doğasının akıl, çıkar 
ve erdem arasındaki hassas dengeyi çözümlemeye çalışan 18. yüz-
yıl düşünürlerinin zihinsel mirasında şekillendi. Bu dönemde Av-
rupa, feodal bağların çözülmeye başladığı, ticaret yollarının geniş-
lediği ve yeni bir birey anlayışının filizlendiği bir çağdaydı. İnsan, 
artık sadece Tanrı’nın veya kralın tebaası değil; kendi iradesine, 
emeğine ve aklına sahip bağımsız bir varlık olarak görülmeye baş-
lanmıştı. İşte bu entelektüel iklim içinde Adam Smith, 1776’da ya-
yımladığı Ulusların Zenginliği adlı eseriyle tarihin yönünü değişti-
recek bir fikir ortaya koydu: Bireyin kendi çıkarını takip ederken 
bile toplumun genel refahına katkı sunduğu fikri. Smith’in bu göz-
lemi, insan davranışına dair radikal bir yeniden değerlendirmey-
di. Çünkü yüzyıllar boyunca zenginlik, fetihlerin ganimetlerinde, 
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sömürgelerin kaynaklarında veya devletin askeri kudretinde aran-
mıştı. Oysa Smith, zenginliğin gerçek kaynağını insanın emeğinde, 
emeğin verimliliğinde ve özgür alışverişin doğasında buldu. Böyle-
ce zenginliği dışsal bir güçten değil, insanın içsel yeteneğinden ve 
üretken potansiyelinden türeten yeni bir düşünce doğdu. Smith’in 
“görünmeyen el” metaforu, yalnızca bir çağın değil, insanın doğası-
na ilişkin kadim bir sezginin sembolü hâline geldi. Bu görünmeyen 
el, devletin soğuk bürokrasisinde değil, bireyin ahlâkî vicdanında; 
kralın buyruğunda değil, üreticinin içsel sorumluluğunda gizliydi. 
Serbest piyasa, böylelikle yalnızca ekonomik bir mekanizma değil, 
toplumsal bir denge arayışı olarak anlam kazandı. Liberal düşün-
ce, insanın doğasında var olan merak, üretme ve paylaşma içgüdü-
sünü bürokratik zincirlerden kurtarma çabasına dönüştü. Smith’in 
gözünde birey, yalnızca çıkar peşinde koşan bir varlık değil, aynı 
zamanda ahlâkî seçimler yapabilen bir aktördü. Ona göre piyasa-
nın işleyişi, ahlâksız bir rekabet değil, karşılıklı güvene dayalı bir 
sorumluluk ağı içinde anlam bulabilirdi. Bu nedenle özgürlük, ku-
ralsızlığın değil, ahlâkî düzenin en gelişmiş biçimiydi. Piyasa, ahlâkî 
bilinçle birleştiğinde anarşiye değil, uyuma yol açar; bireyler arasın-
daki rekabet toplumsal ilerlemenin motoru hâline gelirdi.
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Bu düşüncenin kökleri yalnızca Smith’in çağında değil, çok 
daha önce, Antik Yunan’ın doğa felsefesinde ve Rönesans hüma-
nizminin akıl vurgusunda da mevcuttu. Stoacıların “doğal düzen” 
anlayışı, insanların doğayla ve birbirleriyle uyum içinde yaşama-
ları gerektiği fikrini savunuyordu. Smith bu mirası devralarak öz-
gürlük fikrini ilk kez sistematik biçimde ekonomik bir zemine ta-
şıdı. Böylece insanın doğasına içkin olan özgürlük, üretkenliğin 
ve refahın da kaynağı hâline geldi. 

Smith’in öne sürdüğü bu yaklaşım, liberal ekonomiyi yalnız-
ca bir iktisat teorisi olmaktan çıkarıp bir insanlık ideali düzeyine 
yükseltti. İnsan ne kadar özgür olursa, yaratıcılığı ve üretkenliği 
de o ölçüde artar; üretkenliğin artması ise toplumsal refahın ge-
nişlemesini sağlar. Bu nedenle serbestlik, yalnızca bir piyasa ilkesi 
değil, insanın kendi potansiyelini gerçekleştirme sürecinin felsefi 
temeli olarak görülmelidir. Liberalizm, bu anlamda, insanın hem 
ekonomik hem de ahlâkî özgürlüğünü aynı potada eriten bir me-
deniyet tasavvurudur.

Ricardo’nun Devrimi: Karşılaştırmalı Üstünlüğün 
Evrensel Yasası
David Ricardo’nun 1817’de yayımladığı “Politik Ekonominin ve 
Vergilendirmenin İlkeleri” adlı eserinde geliştirdiği “Karşılaştırma-
lı Üstünlük Teorisi” Adam Smith’in başlattığı entelektüel devri-
mi uluslararası düzleme taşıyarak, ekonomik düşünce tarihinde 
yeni bir çağ başlatmıştır. Ricardo’nun yaklaşımı, yalnızca üretim 
ve ticaret ilişkilerini açıklamakla kalmamış; uluslararası iş bölü-
münün rasyonel, barışçıl ve evrensel bir temel üzerine kurulabi-
leceğini de göstermiştir. Onun basit ama devrimci tezi şudur: Bir 
ülke bütün alanlarda diğerlerinden daha verimli olsa dahi, ticaret-
ten kazanç sağlayabilir; çünkü mesele mutlak değil, karşılaştırma-
lı üstünlüktür (Ricardo, 1817). Bu teori, dönemin merkantilist 
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zihniyetini kökten sarsmıştır. O güne kadar devletler, dış ticareti 
bir “sıfır toplamlı oyun” olarak görmüş, bir ülkenin kazancını di-
ğerinin kaybı olarak değerlendirmiştir (Smith, 1776). Ricardo ise 
bu algıyı tamamen tersine çevirmiştir. Ona göre ticaret, rekabetin 
değil, karşılıklı faydanın alanıdır. Her ülke, üretim faktörlerini en 
verimli olduğu alanlarda kullanmalı; diğer ürünleri ise ticaret yo-
luyla temin etmelidir. Böylece hem üretkenlik artar hem de top-
lam refah yükselir (Krugman & Obstfeld, 2009). Bu, uluslararası 
ekonomiyi savaşın değil, uzlaşının ve karşılıklı bağımlılığın zemi-
nine oturtan bir düşünceydi.

Ricardo’nun kuramı yalnızca ekonomik değil, aynı zamanda 
ahlâkî bir devrim niteliği taşır. Çünkü bu düşünce, devletlerin değil, 
bireylerin özgür tercihlerinin toplumsal faydaya dönüşebileceğini 
kanıtlamıştır (Hollander, 1979). Bu bağlamda Ricardo, klasik libe-
ralizmin temel varsayımlarını güçlendirmiş ve piyasa özgürlüğünü 
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bir ahlâkî düzen ilkesi hâline getirmiştir. Böylece ekonomik öz-
gürlük, yalnızca maddi zenginliğin değil, bireysel özerkliğin ve ba-
rışın da teminatı olarak görülmüştür (Gray, 1995). Ricardo’nun 
fikirleri kısa sürede İngiltere’nin uyguladığı serbest ticaret politi-
kalarının teorik dayanağı hâline gelmiştir. Özellikle 1846’da Tahıl 
Yasaları’nın (Corn Laws) kaldırılması, Ricardo’nun düşüncelerinin 
pratikteki zaferi olarak tarihe geçmiştir (Nye, 2007). Bu reform, 
İngiltere’nin dış ticarette korumacılığı terk edip, küresel ekono-
mide öncü bir rol üstlenmesini sağlamıştır. Böylece Ricardo’nun 
karşılaştırmalı üstünlük ilkesi, 19. yüzyılın sanayileşen dünyasın-
da bir “ekonomik barış reçetesi” olarak kabul edilmiştir. Yirminci 
yüzyılın iki büyük savaşının ardından, Ricardo’nun bu ilkeleri ye-
niden hatırlanmış; Bretton Woods sistemi ve GATT anlaşmalarıyla 
serbest ticaretin kurumsal zemini oluşturulmuştur (Irwin, 1996). 
Ancak günümüzde yükselen ekonomik milliyetçilik, tedarik zinci-
ri korumacılığı ve ticaret savaşları, Ricardo’nun evrensel ticaret ya-
sasını yeniden tartışmaya açmaktadır (Rodrik, 2011). 21. yüzyılın 
küresel ekonomisinde, serbest ticaretin yerine stratejik bağımlılık-
lar ve ulusal çıkar hesapları geçerken, Ricardo’nun barışçıl vizyonu 
sanki tarihsel bir nostaljiye dönüşmüştür. Oysa Ricardo’nun dev-
rimi hâlâ güncelliğini korur. Onun mesajı, insanlığın üretim gücü-
nü değil, iş birliği kapasitesini büyütmesi gerektiğini hatırlatır. Kar-
şılaştırmalı üstünlük, yalnızca bir ekonomik teori değil; ulusların 
birbirini rakip değil ortak olarak görmesini sağlayan bir düşünsel 
pusuladır. Bu yönüyle Ricardo’nun “evrensel yasası”, bugün dahi 
serbestliğin, barışın ve karşılıklı refahın teorik temeli olmaya de-
vam etmektedir (Bhagwati, 2004).

Sıfır Toplamlı Oyunun Çöküşü
18. yüzyılın merkantilist dünyasında hâkim olan anlayış, ekono-
mik rekabeti bir savaş alanı olarak görüyordu. Her ülke, ihracatı 
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artırıp ithalatı kısmayı; böylece ulusal hazinesini altın ve gümüş-
le doldurmayı amaçlıyordu. Zenginliğin kaynağı üretim değil, bi-
rikim; refahın ölçüsü karşılıklı kazanç değil, diğerinin kaybıydı 
(Strange, 2020). Güç, servetle; servet ise devletin kasasında biri-
ken madenle özdeşleşmişti. Bu zihniyette uluslararası ticaret, bir 
“sıfır toplamlı oyun”du. Birinin kazancı, diğerinin kaybıydı. Oysa 
18. yüzyılın sonlarından itibaren şekillenmeye başlayan liberal ik-
tisat düşüncesi, bu kısır döngüyü yıktı. Adam Smith’in Ulusların 
Zenginliği adlı eseriyle başlayan devrim, refahın kaynağını kasa-
lardaki altın değil, piyasadaki üretken faaliyetler olarak tanımladı. 
Smith’in “görünmez el” metaforu, bireysel çıkarların toplumsal 
faydaya dönüşebileceğini, serbest ticaretin ulusları karşılıklı ka-
zanç zemininde buluşturabileceğini ortaya koydu (Copeland & 
Barnhart, 2022). Ardından David Ricardo’nun “karşılaştırmalı 
üstünlükler teorisi”, ülkelerin birbirlerinin zenginliğini yok etmek 
yerine, farklı alanlardaki verimlilik avantajlarını paylaşarak bir-
likte yükselebileceğini ispatladı (Farmer, 2023). Böylece ticaret, 
“ganimet” anlayışından çıkıp “değer zinciri” kavramına dönüştü; 
ekonomik etkileşim bir rekabet değil, bir iş birliği süreci olarak 
yeniden tanımlandı.

Bu dönüşüm yalnızca bir teorik yenilik değil, dünya tarihini 
değiştiren bir kırılmaydı. 19. yüzyılın ikinci yarısında, sanayi dev-
riminin de etkisiyle, bu düşünceler pratiğe dönüştü. Buharlı ge-
miler okyanusları kısalttı, demiryolları kıtaları birbirine bağladı, 
telgraf hatları bilgiyi saniyeler içinde taşıdı. Altın standardı, ulus-
lararası ticarete güven ve öngörü kazandırdı. Londra, Paris, Ham-
burg ve New York gibi şehirler, küresel ekonominin yeni merkez-
leri olarak doğdu. Sermaye, mallar, emek ve fikirler artık sınırları 
aşmaya başlamıştı. Bu yeni dönemde ticaret, yalnızca malların 
değil, kültürlerin ve medeniyetlerin de dolaşımı hâline geldi. 
Mallarla birlikte bilgi, teknoloji ve değerler de taşındı. Uluslar, 
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yalnızca ekonomik değil, düşünsel anlamda da birbirine açıldı. 
Serbest ticaret, insanlığın ortak bir refah alanı inşa etme potan-
siyelini temsil eder hâle geldi. Böylece tarihte ilk kez, dünya eko-
nomisi ortak bir büyüme zemini üzerinde birleşti. Sonuçta “sıfır 
toplamlı oyun” anlayışı çöktü; yerine “karşılıklı fayda”yı esas alan 
yeni bir ticaret felsefesi doğdu. Ekonomik rekabet, yıkıcı bir savaş 
olmaktan çıkıp yaratıcı bir iş birliğine dönüştü. Liberal düşünce-
nin bu büyük devrimi, sadece ekonominin değil, insanlık zihniye-
tinin de ufkunu genişletti.

İlk Küreselleşme Dalgası
Bu dönem, tarihçiler tarafından sıklıkla “Birinci Küreselleşme 
Çağı” olarak anılır. Sanayi Devrimi’nin yarattığı üretim fazlası, 
deniz taşımacılığındaki maliyetlerin düşmesi, buharlı gemiler ve 
demiryollarının yaygınlaşması, dünya ekonomilerini birbirine 
hiç olmadığı kadar bağlamıştı. 1870 ile 1914 yılları arasında dün-
ya ticaret hacmi yaklaşık altı kat artmış, uluslararası mal ve ser-
maye akımları küresel ölçekte bir ağ halini almıştı (Song & Agar-
wal, 2023). Gümrük tarifelerinin düşürülmesi, altın standardının 
sağladığı parasal istikrar ve art arda imzalanan ticaret anlaşma-
ları, sınırları ekonomik anlamda geçirgen hâle getirdi. İngiltere 
bu dönemin merkezinde yer alıyor, Londra finansın kalbi olarak 
yükseliyordu. Ülke, sanayileşme kapasitesiyle “dünyanın atölye-
si” hâline gelirken, serbest ticaret ilkelerini yalnızca bir ekonomik 
model değil, aynı zamanda evrensel bir ahlâkî düzen olarak yay-
maya başlamıştı (Irwin, 2020). İngiliz serbestlik ideali, dönemin 
küresel elitleri arasında adeta bir “medeniyet ölçütü” olarak gö-
rülüyordu.

Liberal düşüncenin çekiciliği o kadar güçlüydü ki, dönemin 
büyük güçlerinden hiçbiri açık biçimde korumacılığı savun-
ma cesareti gösteremiyordu. Serbest ticaret, zenginliğin motoru 


